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麻章区智慧城市建设项目支出绩效
自评报告

项目名称：麻章区智慧城市建设项目

评价年度：2024 年

评价单位（公章）：麻章区政务服务和数据管理局

填报日期：2025 月 8 月 24 日
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一、基本情况

（一）项目概况

麻章区智慧城市建设项目计划建设城市运行指挥中心智能化

系统、政务云政务网等信息化基础设施升级扩容改造；建设区级

一网统管基础平台，集约部署构建全区大数据基础支撑中心，统

筹数据共享交换、GIS、感知汇聚、人工智能等公共能力集；项目

结合麻章实际，按照“1+1+5+N”的架构开展建设，搭建“1 个数

字底座”、建设“1 个指挥中心”、部署“5 个支撑平台”、建设

“N 类专题”，专题涵盖智慧交通、智慧城管、智慧市监、智慧

应急、智慧教育、智慧医疗、智慧旅游、智慧警务、智慧园区和

智慧农水共 10 个智慧应用。将实现以数字化助推城乡治理模式创

新，分级分类分步推进“麻章智慧大脑”建设，实现麻章区域范

围的“一网感知态势、一网纵观全局、一网决策指挥、一网协同

共治”。该项目计划总投资 3 亿元，分 3 期进行建设，一期于 2022

年 8 月正式建设，包含智慧城管、智慧交通、智慧市监、智慧应

急、智能数据底座五大板块，该项目 2022 年支出专项债券资金

5600 万元，2024 年支出专项债券资金 500 万元，目前还欠尾款资

金约 900 万元。

（二）评价年度项目绩效目标设定情况

该项目绩效目标自评表,设置过程、产出、效益三大一级指标，

设置资金管理、绩效目标管理、事项管理、数量指标、质量指标、

时效指标、成本指标、经济效益、社会效益、生态效益、可持续

影响指标、满意度指标 12 项二级指标。
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二、绩效自评工作开展情况

为全面评估麻章区智慧城市建设项目 2024 年度实施成效，确

保财政资金使用效益，我局严格按照《广东省财政支出绩效评价

管理办法》要求，科学组织开展绩效自评工作。具体开展情况如

下：

（一）自评对象与范围

1.自评对象：2024 年度麻章区智慧城市建设项目专项债券资

金使用情况，包括智能数据底座、智慧交通、智慧城管、智慧应

急、智慧市监等专题项目。

2.自评范围：

（1）资金范围：2024 年度地方专项债券安排资金 1500 万元，

实际到位 500 万元，支出 500 万元。

（2）实施范围：覆盖该项目智能数据底座、智慧交通、智慧

城管、智慧应急、智慧市监等专题项目，涉及区政数局、区交通

局、区城综局、区应急局、区市监局。

（二）评价指标体系和标准 ​

依据《广东省财政支出绩效评价指标体系》，结合项目特点，

构建“过程-产出-效益”三级评价体系，具体如下：

一级指标 二级指标 三级指标

名称 权重(%) 名称 权重(%) 名称 权重(%)

过程 30
资金管

理
5 资金支出率 5
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绩效目

标管理
20 目标合理性 20

事项管

理
5 监管有效性 5

产出 35

数量指

标

各项指

标权重

=35/指

标总数

资金注入（万元）

各项指

标权重

=35/指

标总数

质量指

标
施工质量合格率

时效指

标
工程完成进度

成本指

标
预算支出和控制率

效益 35

经济效

益指标

各项指

标权重

=35/指

标总数

带动产业收入

各项指

标权重

=35/指

标总数

社会效

益指标
项目改善情况

生态效

益指标
项目合理利用

可持续

影响指

标

经济发展持续年限

满意度

指标

后续管理落实；资金

落实到位

（三）评价方法

1.资料核查法：查阅项目实施方案、财务凭证、验收报告等

文件，核实资金使用合规性。



5

2.实地调研法：组织工作组赴各专题项目、智慧城市指挥中

心等现场检查建设情况。

3.对比分析法：对比年初绩效目标与年末实际完成数据，分

析偏差原因。

（四）自评工作组织。成立专项小组，由局主要领导任组长，

分管领导、财务、出纳组成绩效评价工作组。

1.工作组成员

组 长：卢小宁

副组长：黄功滨

成 员：李扬奋、温仙燕

办公室设在麻章区政数局 8020 室。

2.工作职责

（1）组长职责：审批绩效自评方案，监督、检查、核实绩效

自评结果；

（2）副组长职责：审核修改拟定的绩效自评方案，并提交考

评工作组会议讨论通过；监督、部署、确认绩效自评过程及反馈

意见的处理。

（3）小组成员职责：起草和修改绩效考评方案报自评领导工

作组会议讨论通过，实施执行绩效自评方案；牵头组织并实施年

度绩效自评，根据组长、副组长指示，对考评结果进行复核，完

成绩效自核工作组安排的其他工作。

三、绩效自评结果

本项目自评分为 100 分，评价等级为优等级，已达到预期绩
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效目标。

四、项目资金使用绩效

（一）资金管理过程情况

1.资金管理情况。2024 年度地方专项债券安排资金 1500 万

元，实际到位 500 万元，支出 500 万元，支出率 100%。

2.绩效目标管理情况。

（1）编制依据：《湛江市麻章区智慧城市建设项目可行性研

究报告》及项目实施方案，目标设定完整规范。

（2）指标量化：

①产出指标：如“资金注入、施工质量合格率、工程完成进

度、预算支出和控制率”等均量化可考核。

②效益指标：如“不低于 90%”设置合理。

3.事项管理情况。

成立专项小组，由局主要领导任组长，分管领导、财务、出

纳组成绩效评价工作组。实施执行绩效自评方案、牵头组织并实

施年度绩效自评，根据组长、副组长指示，对考评结果进行复核，

完成绩效自核工作组安排的其他工作。

（二）绩效目标完成情况

1.产出指标完成情况。

（1）数量指标：项目资金注入 500 万元，完成率 100%。

（2）质量指标：施工质量合格率不低于 90%。

（3）时效指标：工程完成进度，已完成验收。

（4）成本指标：预算支出和控制率 100%。
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2.效益指标完成情况。

（1）社会效益：带动产业收入不低于 90%。

（2）经济效益：项目改善情况不低于 90%。

（3）生态效益：项目合理利用不低于 90%。

（3）可持续影响：经济发展持续年限 10 年。

（4）生态效益：后续管理落实、资金落实到位不低于 90%。

五、主要经验、存在的问题和偏离绩效目标的原因分析

（一）经验总结

我局建立了专项资金管理办法，严格遵循专款专用，支出严

格按照区财政资金管理的要求进行，财政拨款到位后及时报账，

直接支付部分交由财政签审，保障了资金使用规范。

（二）存在问题及分析

1.预算项目制定不够精细，部分项目未统筹安排到年度预算

工作，使得该项目未有效展开，造成部分项目跨年度。

2.部分项目的目标设定不够精准，在沟通和运营上不够细致，

与实际工作存在一定的脱节，导致吸引投资不够多等问题，项目

实施效果未能完全达到预期。

3.项目实施过程中，沟通协调机制不够完善，导致信息传递

不及时、工作衔接不顺畅，影响了项目的进度和质量。

4.项目绩效评价体系不够健全，评价指标不够科学、合理，

评价方法不够灵活、多样，难以全面、准确地反映项目的绩效。

5.对项目成果的总结和推广不够重视，一些好的经验和做法

未能得到及时总结和推广应用，影响了项目效益的最大化。
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六、改进意见

1.进一步提高项目目标的科学性和精准性，加强对项目目标

的可行性研究和论证，确保项目目标与实际工作紧密结合。

2.加强项目资金管理，优化资金分配方案，严格预算执行，

加强资金使用的监督和审计，提高资金使用效益。

3.健全项目绩效评价体系，结合项目特点和实际需求，科学

设置评价指标，合理选择评价方法，加强对评价结果的应用，将

评价结果作为改进项目管理和资金分配的重要依据。

4.重视项目成果的总结和推广，及时总结项目实施过程中的

成功经验和做法，形成可复制、可推广的模式和范例，推动城市

管理工作的创新和发展。

七、绩效自评结果拟应用和公开情况

麻章区智慧城市建设项目于2025年 8月 27日完成公示公开。


